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16,6md. euro
Förvaltadekapital, brutto

258 000
Privatkunder

24 000
Företags- och institutionskunder

910mn. euro
Marknadsvärde

Jämförbart rörelseresultat 
2025

106,0mn. euro

44 000
Aktieägare

12,0md. euro
Balansomslutning 

0,80 euro/aktie

825
Medarbetare

Affärsområden

12,8 %

BankverksamhetKapitalförvaltningLivförsäkring  

Jämförbar avkastning på eget kapital 2025

Styrelsens förslag för utdelning för 2025



2025 i korthet
• Ett resultatmässigt stabilt år i en miljö med sjunkande räntor

• Provisionsnettot och livförsäkringsnettot låg på samma starka nivå som 
föregående år

• Räntenettot minskade som förväntat och var 9 % lägre till följd av sjunkande 
marknadsräntor

• Den effektiva kostnadskontrollen fortsatte

• Strategiuppdatering och effektivt genomförande av strategin

• Aktia EmergingMarket Local CurrencyFrontierBond+ 10 år som pionjär på 
frontiermarknaderna

• Nedskrivning av immateriella tillgångar och goodwill: 70,1 miljoner euro hänförligt 
till förvärvet av Taaleriskapitalförvaltningsverksamhet, till följd av skärpta 
strategiska prioriteringar

• Utvecklingen av förvaltade kapitalet (AuM) tog en positiv vändning under året, 
framför allt tack vare Premium Bankingoch internationell institutionell försäljning
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87,4

Ett resultatmässigt stabilt år i en miljö med sjunkande räntor

Jämförbartrörelseresultat2021–2025
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65,2

mneuro

104,8

124,7

Omräknat enligt IFRS 17 -raporteringsstandarden

124,5

106,0
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Aktias utdelning 2020-

€

Utdelning

Utdelningsförslag
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Kapital- och utdelningspolitik

Aktia har för avsikt att betala en utdelning på cirka 
60 procent av räkenskapsperiodens vinst till sina 
aktieägare. Därutöver kan överskottskapital delas ut 
till aktieägarna genom exempelvis extra utdelningar 
eller aktieåterköp.

Enligt Aktias kapitalpolitik är måleten
kärnprimärkapitalrelation (CET1) på 2–4 
procentenheter ovanför det minimikrav som 
fastställts av myndigheterna.

Utdelningsförslag

Styrelsen föreslår att en utdelning på 0,80 euro per 
aktie delas ut från moderbolagets utdelningsbara 
medel.
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Föreslagen utdelning
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Strategi & 
affärsområden
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Fråntreseparata affärsområdentill två varandra 
kompletterande motorer med fokus på tillväxt och skalbarhet

1.4.2026

BankingLife & WealthBankverksamher
Livförsäkring
Kapitalförvaltning

Tillväxt Skala

Kapitallätt verksamhet Ökande marginaler, stabilitet

~100 mn. euro ~200 mn. euro

~10 000 mn. euro

Centrala egenskaper

Centralt värdeskapande

Rörelseintäkter 2025

Tillgångar totalt 2025

ROE +++

~2 000 mn. euro

+
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Life & Wealth: Fullt utnyttjande av potentialen i ett
kapitallätt produktutbud

Internationella institutioner 
och family office -kunder

Placeringsanknutna- och 
risklivförsäkringar

Premium, Private

Taaleris slutna fonder

---

Gamla spar- och 
pensionsförsäkringar

Kapitallätta 
spjutspetsprodukter

Kapitallätta 
spjutspetsprodukter

2025 2029

Life & Wealth ROEDrivkrafter för tillväxt
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Tillväxt i internationell försäljning

För tillfället 40 internationella kunder, vars förvaltade kapital är 1,2 
miljarder euro  – försäljning via partners med tyngdpunkt på EMD

1.4.2026

Betydande investering i Aktias internationella 
affärsverksamhet

Hybridistrategi – partnerskap och direkt försäljning

Nya partnerskap på centraleuropeiska marknaden

Investering
i tillväxt

Life & Wealth: Vi satsar på internationell tillväxt

Partners
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Banking: Säkerställa en stabil volym med starkt fokus på 
lönsamhet

Leasing, avbetalning
och factoring

Stabila lånevolymer

Noggrann riskhantering

Husbolagslån

Kapitaleffektivitet

Ökade marginaler,
stabilitet

Ökade marginaler,
stabilitet

Banking ROE

---

Drivkrafter för tillväxt

2025 2029

1.4.2026 10



Aktia som investering

01
Unik 
marknadsposition 
och stark 
finansiell bas

02
Life & Wealth – 
kapitallätt affärs-
verksamhet:

• stark tillväxt, även 
internationellt

• robust avkastning 
på kapital

03
Banking –
stabilt 
kassaflöde:

• stabila volymer

• noggrann 
riskhantering

• ökade marginaler

05
Kapital- och
utdelningspolitik 
som möjliggör
aktieåterköp och
extra utdelningar

04
Effektiv 
försäljning och 
distribution:

• hybridstrategi 
med starka 
partnerskap 
och egen 
försäljarstyrka
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