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16,6mrd. euroa
Bruttomääräisethallinnoitavatvarat

258 000
Henkilöasiakasta

24 000
Yritys- ja instituutioasiakasta

44 000
Osakkeenomistajaa

Markkina-arvo

910milj. euroa

12,8 %
Vertailukelpoinenomanpääomantuotto
2025

12,0mrd. euroa
Taseen arvo

825
Henkilöstö

106,0 milj. euroa
Vertailukelpoinenliikevoitto
2025

Liiketoiminta-alueet

0,80 euroa/osake
Hallituksen ehdotus vuoden 2025 osingoksi

PankkitoimintaVarainhoitoHenkivakuutus
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Vuosi2025 lyhyesti
• Tuloksellisesti vakaa vuosi laskevassa korkoympäristössä

• Nettopalkkiotuotot ja henkivakuutusnetto pysyivät edellisvuoden 
vahvalla tasolla

• Korkokate laski ennakoidusti ja oli 9 % matalampi markkinakorkojen 
laskun vuoksi

• Tehokas kulujen hallinta jatkui

• Strategiapäivitys ja strategian tehokas toteutus

• Aktia Emerging Market Local Currency Frontier Bond+ 10 vuotta frontier-
markkinoiden edelläkävijänä

• Aineettomien hyödykkeiden ja liikearvon arvonalentuminen: 70,1 miljoonaa 
euroa Taalerin varainhoitoliiketoiminnan hankintaan liittyen, tarkennettujen 
strategisten painopisteiden seurauksena

• Hallinnoitavat varat (AuM) kääntyivät kasvuun vuoden aikana, etenkin 
Premium Banking- ja kansainvälisen instituutiomyynnin ansiosta
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65,2

milj. euroa

104,8

124,7

Laskettu uudelleen IFRS 17 -raportointistandardin mukaisesti
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Aktian osinko 2020-

€
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Ehdotettu osinko
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Pääoma- ja osinkopolitiikka

Aktian aikomuksena on jakaa osakkeenomistajilleen 
noin 60 prosenttia tilikauden voitosta. Lisäksi 
ylimääräinen pääoma voidaan jakaa 
osakkeenomistajille esimerkiksi ylimääräisten 
osinkojen tai osakkeiden takaisinostojen kautta.

Aktian pääomapolitiikan mukaan tavoitteena on 
ydinpääomavaatimussuhde (CET1) 2–4 
prosenttiyksikköä yli viranomaisvaateen.

Ehdotettuosingonjako

Hallitus ehdottaa, että emoyhtiön jakokelpoisista 
varoista jaetaan osinkoa 0,80 euroa
osakkeelta.
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Ehdotettu osinko
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Strategia & 
liiketoiminta-
alueet
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Kolmestaerillisestäliiketoiminnastakahteen toisiaan täydentävään 
moottoriin, jotka keskittyvät kasvuun ja skaalaan

1.4.2026

BankingLife & WealthPankkitoiminta
Henkivakuutus
Varainhoito

Kasvu Skaala

Pääomakeveys Marginaalin kasvu, vakaus

~100 milj. euroa ~200 milj. euroa

~10 000 milj. euroa

Keskeiset ominaisuudet

Keskeiset arvo-ajurit

Liiketoiminnan tuotot 2025

Varat yhteensä 2025

ROE +++

~2 000 milj. euroa

+
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Life & Wealth: Pääomakevyen tuotevalikoiman täyden 
potentiaalin hyödyntäminen

Kansainväliset instituutiot ja 
family office -asiakkaat

Sijoitussidonnaiset- ja 
riskihenkivakuutukset

Premium, Private

Taalerin suljetut rahastot

---

Vanhat säästö- ja 
eläkevakuutukset

Pääomakevyet 
keihäänkärkituotteet

Pääomakevyet 
keihäänkärkituotteet

2025 2029

Life & Wealth ROEKasvun ajurit
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Kansainvälisen myynnin kasvu

Tällä hetkellä 40 kansainvälistä asiakasta, joiden hallinnoitavat varat ovat 
1,2 miljardia euroa  – myynti EMD-painotteisten kumppaneiden kautta

1.4.2026

Merkittävä investointi Aktian kansainväliseen 
liiketoimintaan

Hybridistrategia – kumppanit ja suoramyynti

Uudet kumppanit Keski-Euroopan markkinoilla

Kasvu-
investointi

Life & Wealth: Panostamme kansainväliseen kasvuumme

Kumppanit
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Banking: Vakaan volyymin varmistaminen keskittyen vahvasti 
kannattavuuteen

Leasing, osamaksu ja 
factoring

Vakaat lainavolyymit

Huolellinen riskienhallinta

Taloyhtiölainat

Pääomatehokkuus

Marginaalin kasvu,
vakaus

Marginaalin kasvu,
vakaus

Banking ROE

---

Kasvun ajurit

2025 2029
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Aktia sijoituskohteena

01
Ainutlaatuinen
markkina-asema 
ja vahva 
taloudellinen 
pohja

02
Life & Wealth – 
pääomakevyttä 
liiketoimintaa:

• voimakasta 
kasvua, myös 
kansainvälisesti

• vahvaa tuottoa 
pääomalle

03
Banking – 
vankkaa 
kassavirtaa:

• vakaat volyymit

• huolellinen 
riskienhallinta

• marginaalin kasvu

05
Osinko- ja 
pääomapolitiikka 
mahdollistaa 
osakkeiden 
takaisinostot ja 
ylimääräisten 
osinkojen 
maksun

04
Tehokas 
myynti ja 
jakelu:

• hybridistrategia 
vahvoilla 
kumppanuuksilla 
ja omalla myynti-
henkilöstöllä
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