Aktia Pankki Oyj:n hallintoelimia koskeva palkitsemisraportti 2020
Hyva osakkeenomistaja

Tassa Aktia Pankki Oyj:n (jaljempana Aktia Pankki) hallintoelimia koskevassa palkitsemisraportissa esitelldan
sitd, miten Aktia Pankki on implementoinut Palkka- ja palkkiopolitiikkansa vuonna 2020. Raportissa
kasitellaan Aktia Pankki Oyj:n hallituksen (jaljempana hallitus) ja toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan
palkitsemista ajalla 1.1.2020-31.12.2020. Raportti perustuu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n listayhtididen
hallinnointikoodin (1.1.2020) suosituksiin sekd arvopaperimarkkinalakiin (746/2012), osakeyhtitlakiin
(624/2006) ja Valtiovarainministerion asetukseen (608/2019). Aktia Pankki noudattaa my6s luottolaitoslain
(213/2013) palkitsemisjarjestelmiin liittyvia sdannoksia.

Raportti on tarkastettu Aktia Pankin palkitsemis- ja corporate governance -valiokunnan (jdljempéana
valiokunta) toimesta ja hallitus on hyvaksynyt sen. Raportti esitellddn Aktia Pankin yhtiokokouksessa
13.4.2021, jolloin osakkeenomistajat tekevat neuvoa-antavan paatoksen sen sisallosta.

Yleiskatsaus palkitsemisesta Aktia Pankissa vuonna 2020

Aktia Pankin hallintoelinten palkitseminen perustuu Palkka- ja palkkiopolitiikkaan, joka esiteltiin neuvoa-
antavaa paatoksentekoa varten vyhtidkokouksessa 16.4.2020. Politiikkaa sovelletaan vuoden 2024
yhtiokokoukseen asti, mikali hallitus ei paatd tuoda sitd kasiteltdvaksi aikaisempaan yhtiokokoukseen
neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.

Palkitsemiseen liittyvaa paatoksentekoprosessia, siten kuin se maaritelldan Palkka- ja palkkiopolitiikassa, on
noudatettu palkitsemiseen liittyvdssa paatoksenteossa vuonna 2020. Palkka- ja palkkiopolitiikkaan ei vuonna
2020 sovellettu véliaikaisia poikkeamia. Hallitus ei my6skdan huomioinut mitdan olosuhteita tai toimia, jotka
olisivat voineet johtaa tarpeeseen soveltaa takaisinperintdlausekkeita, joita sovelletaan toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan palkitsemisen yhteydessa vuonna 2020. Aktia Pankin pitkan aikavalin etuja tukeakseen,
hallitus kaytti kuitenkin oikeuttaan huomioida koronaviruspandemiasta johtuvan poikkeuksellisen
liilketoimintaympariston tekemalla muutoksia suorituskriteereihin, joita sovellettiin muuttuviin palkkioihin
vuonna 2020. Hallitus varmistaa, ettd Palkka- ja palkkiopolitiikka seka palkitseminen jatkaa konsernin
strategian tukemista jatkossa kaikissa tilanteissa.

Aktia Pankin palkitsemisperiaatteet

Aktia Pankki on sitoutunut kehittdmaan vahvaa suoritusperusteisen palkitsemisen kulttuuria koko
organisaation laajuudessa. Osana Aktia Pankin uudistamista, hallitus on kehittanyt palkitsemismalleja
tukemaan kustannusten hallinnan tarvetta, ja siten muuttuvien osien lisdantynytta painoa. Aktia Pankin
palkitsemisperiaatteet on luotu tukemaan ja palkitsemaan sellaista suoriutumista, joka on linjassa yrityksen
strategian, pitkdn ajan taloudellisen tuloksen seka yksilon henkilokohtaisen suoriutumisen kehityksen kanssa.
Palkitsemisen tulee ohjata kohti tehokasta ja tarkoituksenmukaista riskienhallintaa ja hillita liiallisten riskien
ottamista niin, etta liiallista riskinottoa ei palkita, ja etta intressiristiriidoilta valtytdaan konsernissa.

Valiokunta on madarittanyt, ettd toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitsemisen kokonaistaso ja -
rakenne ovat linjassa suoriutumisen kanssa, ja ettd ne ovat kilpailukykyisia suhteessa olennaisiin
vertaisryhmiin markkinoilla. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan muuttuvat palkkiot koostuvat
lyhytaikaisesta kannustinohjelmasta (jaljempana STI) ja pitkdaikaisesta kannustinohjelmasta (jaljempéana
LTI). Hallitus on vuoden alussa paattanyt molempiin ohjelmiin liittyvistd ansaintamahdollisuuksista ja
suoritustavoitteista. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan odotetaan kasvattavan ja yllapitavan



merkityksen osakeomistuksen Aktia Pankin osakkeissa, jotta intressi tukisi ja olisi yhdenmukainen
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Aktia Pankin tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Tulos palautui nopeasti haastavan kevaan jalkeen. Lisaksi korkokatteen hyva kehitys jatkui ja Aktian
markkinaosuus asuntolainoista nousi. Vahva strateginen fokus varainhoidossa jatkui.
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Hallitus on arvioinut toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan vuoden 2020 kokonaispalkitsemisen.
Koronaviruksesta johtuvan poikkeuksellisen liiketoimintaympariston vuoksi hallitus paatti elokuussa 2020
sopeuttaa LTI-suoritustavoitteita tukeakseen nopeaa palautumista, yllapitadkseen vauhtia ja painottaa
vuoden 2020 jalkimmaista puolikasta. Linjassa vuoden 2020 suorituksen kanssa, lyhytaikaisen
kannustinohjelman lopputulos oli alle tavoitetason. Pitkdaikaisen kannustinohjelman lopputulos, joka heijasti
kahden vuoden suoritejaksoa ajalta 2019-2020, oli myds alle tavoitetason.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan yhteenlasketut korvaukset vuonna 2020 olivat 575 000 euroa ja 443
000 euroa mainitussa jarjestyksessa. Naita esitelladn seuraavassa kaaviossa ja seuraavissa taulukoissa.



Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, hallituksen ja keskimaardisen tyontekijan ansaittu
palkka, 5 vuotta

TOIMITUSJIOHTAJAN NYKYISEN PALKKION
KEHITYS (ANSAITTU) 000 EUROA

800 Kaaviossa esitetddn toimitusjohtajan ansaitsema korvaus vastaavan
tilikauden aikana. Esimerkiksi vuonna 2020:
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TOIMITUSJOHTAJAN JA VARATOIMITUSIOHTAJAN PALKKIOIDEN KEHITYS (ANSAITUT)

PERUSPALKKA 315 303 360 312 312
LYHYTAIKAINEN KANNUSTIN (STI) 0 0 0 65 39
PITKAAIKAINEN KANNUSTIN (LT1) 0 91 0 150 141
LISAELAKE 232 93 4 52 52
MAKSU LISAOSAKKEISTA 31
PALKKIOT YHTEENSA 547 487 364 579 575
KEHITYS:

Y 2016 Jussi Laitinen

2 2017 Jussi Laitinen (3.3.2017 asti) Peruspalkka/STI/LTI/liséeldke: 46/0/0/55, Martin Backman: 257/0/91/38
4 2018 Martin Backman (7.3.2018 asti) Peruspalkka/STI/LTI/lisGelike: 282/0/46/4, Mikko Ayub: 78/0/0/0
#2019 - Mikko Ayub

* osakkeen hinta 31.12. kyseisend vuonna

PERUSPALKKA 246 335 278 278 278
LYHYTAIKAINEN KANNUSTIN (ST1) 20 16 26 54 33
PITKAAIKAINEN KANNUSTIN (LTI) 30 17 162 172 88
LISAELAKE 126 94 41 44 a4
PALKKIOT YHTEENSA 422 462 507 548 443
KEHITYS:

* 2016 Taru Narvamaa

¢ 2017 Taru Narvamaa (5.5.2017 asti) Peruspalkka/STI/LTl/liséeldke: 89/0/6/59, Juha Hammarén: 246/16/9/35
7} 2018 - Juha Hammarén (vdliaikainen toimitusjohtaja)

* osakkeen hinta 31.12. kyseisend vuonna



HALLITUKSEN PALKKIOKEHITYS

PUHEENJOHTAJAN VUOSITTAINEN PALKKIO 61200 61200 61200 61200 64 300
VARAPUHEENJOHTAJAN VUQSITTAINEN PALKKIO 34 650 34650 34 650 34 650 36400
HALLITUSJASENEN VUOSITTAINEN PALKKIO 27 140 27 140 27 140 27 140 28500
KOKOUSPALKKIO 500 500 500 500 500
VALIOKUNNAN KOKOUS 1000 1000 1000 1000 1000

KESKIMAARAISEN TYONTEKIJAN PALKKAKEHITYS

KEHITYS 2,51% 3,00% 2,96% 1,87 % 2,26%



Hallituksen palkitseminen vuonna 2020
Aktia Pankin hallituksen palkitseminen 1.1.-31.12.2020

Aktia Pankki Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2020 vahvisti Aktia Pankki Oyj:n hallituksen jasenten palkkiot.
Jasenille maksettiin vuosittaista palkkiota ja korvausta per osallistuttu kokous ajanjaksolle vuoden 2020
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2021 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Valiokuntien
puheenjohtajille  myodnnettiin  kaksinkertainen kokouspalkkio kokouksista, joissa he toimivat
puheenjohtajana. Vuonna 2020 Aktia Pankin hallituksen jasenille maksetut korvaukset ilmenevat seuraavasta
taulukosta.

HALLITUKSEN PALKKIOT VUONNA 2020

HALLITUKSET
PALKKIOT HALLITUKSEN JA
VUOSI- VALIOKUNNAN
TASOLLA KOKOUS- PALKKIOT
EUROA BRUTTO* PALKKIOT YHTEENSA

Hallituksen jasenet 31.12.2020

Varapuheenjohtaja,
Tilintarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Arja Talma 36 400 13 500 49 900

Jasen, Palkitsemis- ja corporate
Johan Hammarén governance -valiokunnan 28500 13 000 41 500

jasen

Jasen, Palkitsemis- ja corporate
Kari A.l. Jirvinen (16.4.2020 alkaen) governance -valiokunnan 28500 6500 35000
jasen

Jasen,

e . 28 500 6000 34 500
Tilintarkastusvaliokunnan jasen

Olli-Petteri Lehtinen (16.4.2020 alkaen)

Entiset hallituksen jasenet

Tarja Wist (16.4.2020 asti)
YHTEENSA 300 200 124 500 424700

*40 prosenttia hallituksen jasenten vuosittaisesta palkkiosta maksettiin Aktia-osakkeina. Hallituksen jasenia
kannustetaan pitdamaan kyseiset osakkeet Aktia Pankin hallitusmandaattiensa ajan.

Suomen verohallinnon matkustamiseen liittyvien ohjeiden mukaan matkustamisesta ja majoittumisesta
aiheutuneet kulut maksetaan hallituksen jasenille heiddn tehdessd matkoja, jotka liittyvat suoraan
hallitustyohon. Aktia Pankki on lisdksi ottanut vapaaehtoisen tyonantajan eldkevakuutuksen hallituksen
jasenille.



Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitseminen 2020

Kiintean korvauksen osat ja luontoisedut

Peruspalkka ja edut

Toimitusjohtajan peruspalkka oli 26 000 euroa kuukaudessa ja varatoimitusjohtajan 22 000 euroa
kuukaudessa luontoisedut mukaan lukien. Seka toimitusjohtaja ettad varatoimitusjohtaja ovat oikeutettuja
henkilostdetuihin Aktia-konsernin kulloinkin voimassa olevien periaatteiden mukaan.

Lisdeldketurva

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ovat oikeutettuja maksuperusteiseen lisdelaketurvaan Aktia Pankin
johtoryhmaille  ottaman  vapaaehtoisen  sijoitussidonnaisen  ryhmaeldkevakuutuksen  mukaan.
Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on oikeus vapaakirjaan, mikali heidan sopimuksensa pituus on
vahintddn viisi vuotta. Vuotuisen lisdeldketurvaohjelman osuus on 20 prosenttia kunkin henkilon
peruspalkasta. Ohjelman kustannukset vuonna 2020 olivat 52 000 euroa toimitusjohtajan osalta ja 44 000
euroa varatoimitusjohtajan osalta.

Muuttuvat palkitsemisohjelmat

Vuonna 2020 toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja olivat kahden suoritukseen perustuvan
kannustinohjelman piirissa: vuosittainen STl ja osakeperusteinen LTl. Molempien ohjelmien suorituskriteerit
ja ansaintamahdollisuudet vahvistettiin hallituksen toimesta tilikauden alussa.

Aktia Pankki noudattaa rahoitussektorin muuttuviin palkkioihin liittyvia sdant6ja, mika tarkoittaa sita, etta
ainakin puolet muuttuvista palkkioista tulee maksaa osakkeiden muodossa. Merkittdvaa osaa ansaittujen
muuttuvien palkkioiden maksusta tulee lykdta noin kolmella vuodella, jota seuraa yhden vuoden
odotusjakso. Jokaista muuttuvaa palkkiota koskeva maksu edellyttda myos sitd, ettd hallitus huomioi
konsernin Riskienhallintatoiminnon arvion siitd, ettd maksulle ei ole estettd konsernin omat varat,
likviditeetti, avainhenkilon tehtavien suorittaminen, pakolliset maaraykset, konsernin strategia, sdaannoét ja
hyvat toimintatavat huomioiden.

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen tekeman paatdksen perusteella toimitusjohtajalle ja
varatoimitusjohtajalle maksettavan kokonaiskorvauksen muuttuvan ja kiintedn palkkion osien vilisen
suhteen tulee olla korkeintaan 200 prosenttia.

Lyhytaikainen kannustinohjelma 2020

Lyhytaikainen kannustinohjelma (STI) sai vuonna 2020 vastata korkeintaan kuuden kuukauden
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan peruspalkkaa.

STl-tavoitteet perustuivat osin konsernin taloudellisiin tavoitteisiin, osin seka laadullisiin ettd maarallisiin
operatiivisiin ja yksil6llisiin tavoitteisiin, joiden tarkoituksena on kannustaa ja mitata strategian
implementoinnin kehitysta Aktia-konsernin pitkdn ajan taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Vuoden
2020 tavoitteiden joukossa oli vertailukelpoinen liikevoitto sekd kulu-/tuottosuhde ja operatiivisten
tavoitteiden  joukossa oli  esimerkiksi eNPS  konsernitasolla, yksilolliset johtajuusindeksit,
asiakastyytyvaisyyteen liittyvat toimenpiteet seka arvojen noudattaminen.

STl-ohjelmaan liittyvat saavutukset asetettujen tavoitteiden pohjalta vuonna 2020 vastasivat 25 prosenttia
maksimista seka toimitusjohtajan etta varatoimitusjohtajan osalta. Palkkiot maksetaan sadntelyn mukaisesti
neljassa vuosittaisessa erdssa kevaisin vuosien 2021-2024 aikana.



Pitkaaikainen kannustinohjelma 2020

Aktia Pankin pitkdaikainen kannustinohjelma rakentuu osakeperusteisen kannustinohjelman rungolle, jossa
osallistujat sijoittavat Aktia-osakkeisiin ja ansaitsevat nain ollen oikeuden vastaanottaa Aktia-osakkeita
pitkdaikaisina kannustimina. Osakkeet ansaitaan palkkiona 1) osin kaikille tyontekijoille suunnatun
osakesddstoohjelma AktiaUnan (jaljempana AktiaUna) kautta ja 2) osin Aktia Pankin suoriteperusteisen
avainhenkiléille suunnatun ohjelman kautta.

AktiaUnan kautta toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle on tarjottu mahdollisuus sdastda enintdaan 7
prosenttia heidan vuosittaisista palkoistaan kdytettdvaksi Aktia-osakkeiden hankkimiseen alennettuun
hintaan (-10 prosenttia). Vastineena osallistujat ansaitsevat yhden Aktia-osakkeen (brutto) (matching-
osakkeet) kutakin ohjelman kautta hankittua osaketta kohden sdastokauden alusta alkavan noin kahden
vuoden odotusajan jalkeen, mikali henkilon tyo- tai toimisopimus ei ole paattynyt, eika henkild ole myynyt
ohjelman puitteissa hankittuja osakkeita.

Edellyttden, ettd toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja osallistuvat AktiaUnaan, he ovat myos
suoriteperusteisen ohjelman piirissd. Ohjelman kautta toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja voivat
hallituksen asettamiin ansaintakriteereihin perustuen ansaita Aktian matching-osakkeita jokaista AktiaUnan
kautta hankittua osaketta kohden. Ohjelmassa on vuosittain alkavat kaksi vuotta kestavat suorituskaudet.
Vuosien 2019-2020 suorituskauden ansaintakriteerit olivat Aktia-konsernin kahden vuoden
vertailukelpoinen liikevoitto (60 prosenttia painosta) sekd konsernin kahden vuoden nettopalkkiotuottojen
madra (40 prosenttia painosta). Vuosien 2020-2021 suorituskausi on kdynnissd samoin ansaintakriteerein ja
painoin.

LTI-kokonaisansainta on riippuvainen taustalla olevan AktiaUna-ohjelman sisalla tehdyistd osakesaastoista ja
siitd, miten hyvin suoritusperusteiselle ohjelmalle asetettuihin ansaintakriteereihin p&aastdan jokaisen
kyseessd olevan ansaintakauden aikana. Paasdantoisesti ansaittuja osakkeita ei makseta sellaiselle
osallistujalle, jonka tyo- tai toimisopimus on paattynyt ennen maksuajankohtaa.

Saavutettu suoritus LTl-kaudella 2019-2020 oli 30 prosenttia maksimista, mikd vastasi yhteensa 14 407
ansaittua osaketta bruttona (AktiaUna mukaan lukien) toimitusjohtajan osalta, ja 9 027 osaketta bruttona
varatoimitusjohtajan osalta. Palkkiot maksetaan sdantelyn mukaisesti neljassa vuosittaisessa erassa kevaisin
vuosien 2021-2024 aikana.

LTI:n lisaksi toimitusjohtaja sai 4 595 osakkeen kertapalkkion vuonna 2020.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan on pidettdvd puolet LTl-ohjelmien kautta ansaitsemistaan
osakkeista, kunnes he omistavat kiinteaa vuosittaista palkkaansa vastaavan maaran Aktia-osakkeita.



Yhteenveto meneillaan olevista LTI-ohjelmista

LTI 2018-2019 1336 1336 16 032 92% 16 085 2020-2023
LTI 2019-2020 3132 3132 37584 30% 14 407 2021-2024
LTI 2020-2021** X X X 2022-2025
LTI 2018-2019 2066 2 066 16528 92 % 17 272 2020-2023
LTI 2019-2020 2655 2655 21240 30% 9027 2021-2024
LTI 2020-2021** X X X 2022-2025

* Osallistuja hankkii osakkeita nettopalkallaan ja saa oikeuden matching-osakkeiden ja suoriteperusteisten osakkeiden hankintaan.
** Osakkeiden hankinta edelleen kdynnissd. Matching-osakkeiden ja suoriteperusteisten osakkeiden enimmdismdadrdt
vahvistetaan asianmukaisesti.

Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetut korvaukset vuonna 2020

Alla olevasta taulukosta ilmenee toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksettujen palkkioiden
osatekijat seka heidan kokonaiskorvauksensa vuonna 2020. Aktia Pankin STI- ja LTI-ohjelmien kautta
ansaittujen palkkioiden maksua on lykatty ohjelmien ehtojen seka voimassa olevan rahoitussektorin
sadntelyn mukaisesti. Taulukosta ilmenevat STI- ja LTl-ohjelmien puitteissa tehdyt maksut ovat tilikauden
2020 aikana tehdyt tosiasialliset maksut.

Maksetut Maksetut Korvauksien
Peruspalkka Lisdelakkeen vuosittaiset pitkaaikaiset yhteenlaskettu
ja edut maksu kannustimet kannustimet summa vuonna
vuonna 2020* 2020** 2020
Mikko Ayub, 327 840 52 040 64 789 93 466 538 136
toimitusjohtaja 61 % 10 % 12 % 17 % 100 %
Juha Hammarén, 289931 46 040 55305 175 245 566 521
varatoimitusjohtaja 51% 8 % 10 % 31% 100 %

* Toimitusjohtajalle maksetut STI-korvaukset vuoden 2020 aikana sisdltéd kauden 2019 STi-ohjelman mukaisen
osittaisen maksun. Kyseisen kauden muita maksuja on lykdétty. Varatoimitusjohtajalle maksetut lyhytaikaiset
kannustimet sisdltdvdt STI-maksuja kausilta 2016-2019.

** Varatoimitusjohtajalle maksetut LTI-korvaukset vuoden 2020 aikana siséltévét kauden 2018-2019 LTI-ohjelman
mukaisen osittaisen maksun. Kyseisen kauden muita maksuja on lykdtty. Varatoimitusjohtajan osalta summa siséltdd
lykkédintyneitd LTI-ohjelman mukaisia maksuja kausilta 2015-2018. Korvaukset maksettiin osin osakkeina ja osin
kdteisend, jolla katettaisiin osakemaksusta aiheutuneet kulut.



[rtisanomisehdot

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Mikali irtisanominen
tapahtuu Aktia Pankin toimesta, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja saavat irtisanomisajan palkan lisaksi
rahasumman (eroraha), joka vastaa yhdeksan (9) kuukauden rahapalkkaa. Tama ei kuitenkaan pade, mikali
irtisanominen tapahtuu syistd, jotka olisivat oikeuttaneet sopimuksen purkamisen.



