BOLAGSSTYRNINGRAPPORT 2012

Bolagsstyrningsrapport

for Aktia Abp

Denna rapport har godkants av Aktia Abp:s styrelse 28.2.2013. Rapporten
har utférdats separat fran styrelsens verksamhetsberattelse.

Rekommendationer om bolagsstyrning

Utover den gallande lagstiftningen och bolagsordningen foljer Aktia Varde-
pappersmarknadsforeningen rf:s kod for noterade bolags bolagsstyrning
("Bolagsstyrningskod”). Aktia foljer rekommendationerna i Bolagsstyrnings-
koden med undantag fér rekommendation 8 (val av styrelseledamoter)
samt rekommendation 28 (inrdttande av nomineringsutskott), 29 (val av
och ledamoter i nomineringsutskottet), 30 (nomineringsutskottets uppgif-
ter) och 40 (beslutsordning for ersattningar).

Avvikelser fran rekommendationerna

Med awvikelse fran rekommendation 8 och 40 utser Aktias bolagsstamma
ett forvaltningsrad, till vars uppgifter i sin tur bland annat hor att utse Aktias
styrelse, fatta beslut om ersattningar till styrelsemedlemmar samt besluta

i drenden som avser betydande inskrdnkning eller utvidgning av verksam-

heten. Den sagda beslutsordningen har faststallts av Aktias aktiedgare i den
gallande bolagsordningen. Den beddms aterspegla och underlatta imple-
menteringen av bolagets lokala strategi.

Aktias styrelse har inte inom sig inréttat ett nomineringsutskott, vilket med-
for att Aktia avviker frdn rekommendationerna 28, 29 och 30 i Bolagsstyr-
ningskoden. Orsaken till dessa avvikelser &r att styrelsens ledamdter utses
av forvaltningsrddet, vars presidium bereder fragor som hanfor sig till styrel-
sens sammansattning, utndmning och avléning.

Webbplats dar koden finns offentligt tillganglig

Bolagsstyrningskoden finns offentligt tillganglig pa Vardepappermarknads-
foreningen rf:s Internetsidor, adress www.cgfinland-fi.

Beskrivning av styrelsens sammansattning och arbete

Aktias styrelse 2012:

Namn: Fodelsear:
Dag Wallgren, ordférande 1961

Nina Wilkman, vice ordférande 1958
Jannica Fagerholm 1961

Hans Frantz 1948

Kjell Hedman 1951

Nils Lampi 1948
Catharina von Stackelberg-Hammarén 1970

Kjell Sundstrom 1960
Aktias styrelse 2013:

Namn: Fodelsear
Dag Wallgren, ordférande 1961

Nina Wilkman, vice ordférande 1958

Sten Eklundh 1960 ekonomie magister
Jannica Fagerholm* 1961

Hans Frantz 1948

Kjell Hedman 1951

Nils Lampi 1948
Catharina von Stackelberg-Hammarén 1970

*1.1-27.22013

Utbildning, titel och huvudsyssla:

ekonomie magister, vd for Svenska litteratursallskapet i Finland rf.

juris kandidat, vicehdradshovding, doktorand

ekonomie magister, verkstallande direktor for Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse
politices licentiat, dverldrare vid Vasa yrkeshdgskola

foretagsekonom, verkstéllande direktor Landshypotek

diplomekonom, koncernchef for Wiklof Holding Ab

ekonomie magister, verkstallande direktor for Marketing Clinic Ab

ekonomie magister, skattmastare for Stiftelsen fér Abo Akademi

Utbildning, titel och huvudsyssla:
ekonomie magister, vd for Svenska litteratursallskapet i Finland rf.
juris kandidat, vicehdradshovding, doktorand

ekonomie magister, verkstallande direktor for Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse
politices licentiat, Overldrare vid Vasa yrkeshogskola

foretagsekonom, verkstéllande direktor Landshypotek

diplomekonom, koncernchef for Wiklof Holding Ab

ekonomie magister, verkstallande direktor for Marketing Clinic Ab



Enligt styrelsens utvdrdering dr styrelseledamd&terna Sten Eklundh, Jannica

Fagerholm, Hans Frantz, Kjell Hedman, Nils Lampi, Dag Wallgren och Nina
Wilkman pa satt som avses i Bolagsstyrningskoden oberoende i forhal-
lande till Aktia. Vid kartldaggningen av i Bolagsstyrningskoden avsedda
beroendeférhallanden till betydande aktiedgare (dgare som innehar minst
tio procent av totala antalet aktier eller roster) har noterats att styrelsens
vice ordférande Nina Wilkman &r styrelseledamot i Stiftelsen Tre Smeder
och styrelseledamot Jannica Fagerholm ar direktionsmedlem i Livrante-
anstalten Hereditas. Sten Eklundh, Hans Frantz, Nils Lampi, Catharina von
Stackelberg-Hammarén och Dag Wallgren stdr inte i beroendeférhallande
till betydande aktiedgare.

Styrelsen foretrdder Aktia samt ansvarar for ledningen av bolaget enligt lag,
bolagsordning och de anvisningar forvaltningsradet ger. Fransett uppdrag
som styrelsen i enskilda fall ger styrelseledamoterna, har dessa inte indivi-
duella uppgifter i anslutning till bolagets forvaltning.

Enligt bolagsordningen hor till Aktias styrelse minst fem och hogst tolv
ordinarie ledaméter, vilkas mandattid dr ett kalenderdr. En person som fore
mandattidens borjan fyllt 67 ar kan inte valjas till styrelseledamot. Aktias
styrelse utses av forvaltningsradet for ett kalenderdr i sander. Forvaltnings-
radet utser dven styrelsens ordférande och vice ordférande. Inga styrelse-
ledam&ter tillsdtts genom nagon sarskild tillséttningsordning.

Styrelsen dr beslutfor da mer an hdalften av dess ledamaéter, inbegripet ord-
forande eller vice ordférande, ar ndrvarande. En styrelseledamot far inte
hora till forvaltningsradet.

En arbetsordning som faststéllts av styrelsen innehaller en ndrmare regle-
ring av styrelsens allmanna uppgifter, métesrutiner, motesprotokoll, ordina-
rie motesangeldgenheter, beredning och féredragning av de drenden som
behandlas vid styrelsemd&tena samt om rapporteringsrutiner.

Under 2012 holl styrelsen 12 moten. Dartill fattade styrelsen vid 9 tillféllen
separat beslut i angeldgenheter som ankom pa styrelsen.

Styrelsemedlemmarnas métesnarvaro 2012:

Wallgren Dag, ordf.. ... 12/12
Fagerholm Jannica. ... 12/12
FrantzHans ..o 11/12
Hedman Kjell. ... 12/12
Lampi NilS. ..o 10/12
von Stackelberg-Hammarén Catharina. ... 12/12
Sundstrom Kjell .. ..o 11/12
Wilkman Nina, vice ordf. ... 11/12

Beskrivning av styrelseutskottens
sammansattning och arbete

For att besluta om vissa definierade angeldgenheter samt for att bereda
fragor for beslut av styrelsen har styrelsen inom sig inrattat tre utskott.

Riskutskottet kan inom faststallda ramar fatta sjalvstandiga beslut om
risktagning och riskhanteringsangeldgenheter. Utskottet faststaller dartill
maétnings-, limit- och rapporteringsstrukturer for riskangeldgenheter, for-
valtar kapitalhanteringsprocessen och faststaller berdkningsmetodik for

ekonomiskt kapital, samt behandlar rapporteringen om riskangeldgenhe-
ter och bereder de riskarenden som styrelsen skall fatta beslut om. Ar 2012
holl utskottet 8 moten.

Medlemmar i riskutskottet och motesnérvaro 2012:

Sundstrom Kjell, ordf.. ... 8/8
Hedman Kjell. . ... 7/8
Wallgren Dag . ..o 8/8

Medlemmar i riskutskottet 2013:
Eklundh Sten ordf.

Hedman Kjell

Wallgren Dag

Revisionsutskottet bereder styrelsens beslut gallande férhandsuppgifter
om bokslut och deldrsrapporter. Utskottet fattar beslut om principerna for
den interna redovisningen, faststaller koncernens interna revisionsplan
och beslutar om arsplan, rutiner och forfaranden for regelefterlevnadsfunk-
tionen. Utskottet tar del av den externa revisorns, den interna revisionens
samt compliancefunktionens rapporter och utvarderar tillrdckligheten i
den Ovriga interna rapporteringen. Revisionsutskottet utvdrderar revisorns
eller revisionssamfundets oberoende och i synnerhet tillhandahallandet av
accessoriska tjanster. Ar 2012 holl utskottet 9 méten.

Medlemmar i revisionsutskottet och métesnarvaro 2012:

Wilkman Nina, ordf. ... oo 9/9
Fagerholm Jannica. ... 9/9
Frantz Hans ... 9/9
Lampi NilS. .. 8/9

Medlemmar i revisionsutskottet 2013:
Wilkman Nina, ordf.

Fagerholm Jannica (1.1-27.2.2013)
Frantz Hans

Lampi Nils

Kompensations- och corporate governanceutskottet bereder och framldg-
ger beslutsforslag till styrelsen om riktlinjer for koncernledningens avléning
och incitamentsprogram, godkdnnande av verkstdllande direktorens va-
sentliga uppdrag utanfor Bolaget, samt om angeldgenheter som hanfor sig
till utvecklingen av koncernens férvaltnings- och styrningssystem. Ar 2012
holl utskottet 4 moten.

Medlemmar i kompensations- och corporate governanceutskottet och
motesndrvaro 2012

Wallgren Dag, ordf.. . ... 4/4
FrantZ Hans ... oo 4/4
von Stackelberg-Hammarén Catharina. ..., 4/4
WIlKMan NIN@ . ..o 3/4

Medlemmar i kompensations- och corporate governanceutskottet 2013:
Wallgren Dag, ordf.

Frantz Hans

von Stackelberg-Hammarén Catharina

Wilkman Nina
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Beskrivning av forvaltningsradets sammansattning och arbete

Aktias forvaltningsrad 2012:

agronomie- och forstmagister, riksdagsledamot

agronomie- och forstmagister, finansiell radgivare

politices kandidat, ministerspecialmedarbetare

diplomingenjor, lantbruks- och turistféretagare

Namn: Fodelsear: Utbildning, titel och huvudsyssla:
Hakan Mattlin, ordférande 1948 politices licentiat, kanslirdd, dverdirektor
Christina Gestrin, vice ordférande 1967

Patrik Lerche, vice ordférande 1964 ekonomie magister, verkstallande direktor
Jan-Erik Stenman, vice ordférande 1953 juris kandidat, verkstallande direktor
Henrik Sundbéack, vice ordférande 1947

Lorenz Uthardt, vice ordférande 1944 agrolog, politices doktor, 5demarksrad
Bo-Gustav Wilson, vice ordférande 1947 ekonomie magister, revisionsdirektor
Harriet Ahlnds 1955 diplomingenjdr, rektor

Johan Aura 1972 pedagogie magister, kanslichef

Anna Bertills 1979 politices magister, verkstallande direktor
Roger Broo 1945 politices magister, kanslirdd

Sten Eklundh 1960 ekonomie magister

Agneta Eriksson 1956 filosofie magister, direktor

Hakan Fagerstrom 1956 forstmdstare, verkstallande direktor
Sven-Erik Granholm 1951 diplomekonom

Peter Heinstrom 1944 konsul

Gun Kapténs 1957

Erik Karls 1947 jordbrukare, verkstéllande direktor

Bo Linde 1946 diplomekonom, trddgdrdsrad

Per Lindgdrd 1946 |drare

Kristina Lyytikdinen 1946 socionom, privatféretagare

Clas Nyberg 1953

Jorma J. Pitkdmaki 1953 ekonomie magister, dverdirektor
Henrik Rehnberg 1965 ingenjor, jordbrukare

Gunvor Sarelin-Sjoblom 1949 filosofie magister, forfattare, konstnar
Peter Simberg 1954 agrolog

Bengt Sohlberg 1950 agrolog, landsbygdsforetagare

Sture Soéderholm 1949 odontologie licentiat

Maj-Britt Vadriskoski 1947 studentmerkonom, ekonomichef

Lars Wallin 1953 studentmerkonom, servicechef
Mikael Westerback 1948 kammarrad

Ann-Marie Aberg 1950 fysioterapeut

Marianne Osterberg 1960 juris kandidat, vicehdradshovding

Forvaltningsradet skall dvervaka férvaltningen av Aktia och avge utldtan-
den 6ver Aktias bokslut, verksamhetsberattelse och revisionsberdttelse till
Aktias ordinarie bolagsstémma. Forvaltningsradet beslutar om drenden
som avser betydlig inskrankning eller utvidgning av verksamheten, faststal-
ler antalet styrelseledamaoter, utser och entledigar styrelsens ordférande,
vice ordférande och dvriga styrelseledamaoter samt faststaller styrelseleda-
moternas arvoden. Forvaltningsradet kan ge styrelsen anvisningar i fragor
som dr av stor betydelse eller principiellt viktiga.

Forvaltningsradets minst sju och hdgst trettiosex ledaméter tillsdtts av Ak-
tias ordinarie bolagsstdmma fér en mandatperiod pa tre ar. En person som
fyllt 67 ar fore mandattidens borjan kan inte vdljas till ledamot av forvalt-
ningsradet. Inom forvaltningsradet verkar ett presidium samt ett gransk-
ningsutskott. Forvaltningsradsledamaoterna ar finska medborgare.

En arbetsordning som faststéllts av forvaltningsradet innehaller en ndrmare
reglering av forvaltningsradets allmanna uppagifter, motesrutiner, métes-

protokoll, ordinarie motesangeldgenheter, beredning och féredragning av
de drenden som behandlas vid forvaltningsradsmotena samt om rappor-
teringsrutiner.

Under 2012 holl férvaltningsradet 5 méten och forvaltningsradsledamoter-
nas deltagande i moétena var i snitt 86 %.

Beskrivning av sammansattning
och arbete for forvaltningsradets
presidium och granskningsutskott

Forvaltningsradet tillsatter arligen vid sitt forsta mote efter ordinarie bolags-
stéamman ett presidium och ett granskningsutskott.

Presidiet har i uppgift att bereda drenden som behandlas av forvaltningsra-
det, att ta del av rapporter om styrelsens beslut om dvergripande strategi

Aktia Abp B



samt att ta del av rapporter om krediter och borgensforbindelser som

beviljats styrelsens medlemmar. Presidiet bestar av forvaltningsradets
ordférande och vice ordféranden. Medlemmar i presidiet var under tiden
1.1-16.4.2012 Henry Wiklund (ordférande), Christina Gestrin, Patrik Lerche,
Henrik Sundbéck, Lorenz Uthardt och Bo-Gustav Wilson. Ledaméter i presi-
diet under tiden 10.5-31.12.2012 var Hakan Mattlin (ordférande), Christina
Gestrin, Patrik Lerche, Jan-Erik Stenman, Henrik Sundback, Lorenz Uthardt
och Bo-Gustav Wilson. Under 2012 holl presidiet 4 protokollférda moten
och presidiemedlemmarnas deltagande i mdtena var 93 %.

Granskningsutskottet har i uppgift att ndrmare félja med styrelsens och
den operativa ledningens verksamhet och rapportera sina iakttagelser till
forvaltningsradet. Granskningsutskottet hor dven de externa och interna
revisorerna samt compliancefunktionen angdende deras iakttagelser. Leda-
moter i granskningsutskottet var under tiden 1.1.2012-16.4.2012 av Henry
Wiklund (ordférande), Anna Bertills, Gun Kapténs, Erik Karls, Bengt Sohl-
berg, Lars Wallin och Mikael Westerback. Ledamater i granskningsutskottet
var under tiden 10.5-31.12.2012 Hakan Mattlin (ordférande), Anna Bertills,
Sven-Erik Granholm, Gun Kapténs, Erik Karls, Bengt Sohlberg, Lars Wallin
och Mikael Westerback. Under 2012 holl granskningsutskottet ett mote,
dar 89 % av utskottsmedlemmarna deltog.

Verkstallande direktoren och hans uppagifter

Aktias verkstéllande direktor ar Jussi Laitinen, fodd 1956, ekonomie
magister.

Verkstallande direktoren svarar for den l16pande forvaltningen av Aktiakon-
cernen. Verkstallande direktoren skall skota den I6pande forvaltningen i
enlighet med styrelsens och forvaltningsradets anvisningar. Verkstéllande
direktoren forbereder de drenden som styrelsen skall besluta om och verk-
stéller styrelsens beslut. Verkstéllande direktoren ar dven ordférande i Aktias
ledningsgrupp.

De viktigaste inslagen i systemen

for internkontroll och riskhantering

i samband med den ekonomiska
rapporteringsprocessen i Aktia Abp:s koncern

De grundldggande principerna for internkontrollen inom den ekonomiska
rapporteringsprocessen bygger pa tydliga roller, klar ansvarsfordelning och
tillracklig forstaelse om verksamheten inom berérda delar av organisatio-
nen samt omfattande och regelbundna rapporteringsrutiner inom Aktia-
koncernen.

For att sakerstalla riktigheten av den ekonomiska rapporteringen har man
aven byggt in bade systembaserad intern kontroll samt dualitet och av-
stdmning i alla vdsentliga processer dar information registreras. Den interna
kontrollen stéds av iakttagelser frdn koncernens interna revision som via
stickprov verifierar informationsflédenas riktighet och kontrollnivans till-
rdcklighet. Den interna revisionen rapporterar direkt till Aktiakoncernens
styrelse och dess utskott.

Aktiakoncernens operativa organisation for ekonomisk rapportering bestar
av en ekonomifunktion pa koncernniva med ansvar for bland annat kon-
cernkonsolidering, budgetering, uppratthallande av redovisningsprinci-
per samt interna rapporteringsanvisningar och -instruktioner. Den externa

n Aktia Abp

och interna ekonomiska rapporteringen har separerats i olika enheter som
bdda dock rapporterar till koncernens ekonomidirektor. For varje affarsseg-
ment och/eller enskilda vdsentliga bolag inom dessa har utsetts segment-
controllers med ansvar for ekonomisk uppféljning och analys.

Betydande delar av den I6pande bokféringen i bolagen inom Aktiakon-
cernen har utlagts till externa bolag som tillhandahaller bokféringstjans-
ter. Bokforingstjansterna omfattar dven uppratthallande av vardepappers-,
inkdps- och anldggningstillgangsreskontra samt uppgdrande av bokslut

i enlighet med nationella redovisningsprinciper. Tjdnsterna produceras i
enlighet med uppgjorda avtal mellan parterna och foljer de anvisningar
och direktiv som utférdats av Finansinspektionen och 6vriga myndigheter.
| syfte att utveckla och utvdrdera samarbetet ordnas regelbundna méten
med tjdnsteleverantorerna. Aktiakoncernen finns representerad i olika
styrgrupper och organ som pa olika organisationsnivaer styr tjdnsteleve-
rantdrernas system- och processutveckling. Hos den mest betydelsefulla
tjdnsteleverantdren har koncernen ett direkt dgarintresse och &r represen-
terad i bolagets styrelse.

Inom Aktiakoncernen har uppgifter och ansvar fordelats sa att personer
som deltar i den ekonomiska rapporteringsprocessen har endast snavt
begransade anvandarrattigheter till respektive affarsomradens olika pro-
duktionssystem och afférstilldmpningar. Aktiakoncernens ekonomidirektor
som ansvarar for den interna och externa ekonomirapporteringen med-
verkar inte i direkta affarsbeslut och hans incentiv &r i huvudsak neutrala
avseende affarsdrivande faktorer.

Aktiakoncernens interna rapportering och manadsbokslut féljer samma
struktur och uppgdrs enligt motsvarande principer som officiella del- och
arsbokslut. Madnadsrapporteringen, kompletterad med avvikelseanalyser
mot tidigare perioder, budget och planerade projekt samt centrala nyck-
eltal for analytisk uppfoljning av respektive affarssegment, distribueras
|6pande till Aktiakoncernens styrelse och ledning, utvalda nyckelpersoner
samt revisorer.

Koncernens ekonomiska utveckling och resultat behandlas manatligen i
Aktiakoncernens ledningsgrupp. Motsvarande detaljerade genomgang
sker pa kvartalsniva i koncerns styrelse och dess revisionsutskott i form

av deldrsrapporter och arsredovisning. Deldrsrapporterna och arsredovis-
ningen revideras av koncernens externa revisorer som rapporterar sina iakt-
tagelser till revisionsutskottet. Nya eller férandrade redovisningsprinciper
skall behandlas och godkédnnas av koncernens styrelse och dess revisions-
utskott.

P& koncernniva har uppréttats en fran affarsverksamheten oberoende risk-
kontrollfunktion till vars uppgifter bland annat hor att ta fram principer, in-
struktioner och limiter for risktagning, méta och analysera riskpositionerna
alternativt validera de riskanalyser affarsledet gjort, handha kapitalalloke-
ringen samt Gvervaka hur riskhanteringen verkstélls i linjeorganisationen.
Den rapportering som riskkontrollfunktionen pa dags- eller ménadsniva
tillhandahaller ledningen samt pa kvartalsniva koncern styrelsen och dess
riskutskott syftar till att omfatta alla de centrala riskpositioner och balans-
poster som i vasentlig grad kan paverka utfallet i koncernens ekonomiska
rapportering.



