STALLNINGSTAGANDE MED ANLEDNING AV AKTIESPARARNAS CENTRALFORBUND RF:S
FORSLAG TILL AKTIA ABP:S ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2010 OM AVSKAFFANDE AV BOLAGETS
FORVALTNINGSRAD

Bakgrund
Med anledning av att ett aktieagarinitiativ har véckts angdende forandring av
Aktias forvaltningsmodell har styrelsen sett som sin uppgift att for egen del
analysera for- och nackdelar med den nuvarande modellen.

Flera forvaltningsorgan medfor latt en mera invecklad corporate governance och
oklarare befogenhetsférdelning. Detta i sin tur minskar transparensen for
investerare och kan medféra lagre marknadsvérde pa ett bolags aktie. Fragan om
huruvida ett férvaltningsrad har dylika negativa konsekvenser och huruvida det
eventuellt medfor fordelar som uppvéger nackdelarna maste dock bedémas fran
fall till fall.

Styrelsen har gjort sin analys utgaende fran sina erfarenheter av forvaltningen i
Aktia och funnit det [ampligt att offentliggéra sina slutsatser infér bolagsstamman,
I forhoppning om att aktiedgarna skall kunna dra nytta av de uppgifter som
bedémningarna baserat sig pa.

Bolagsordningens bestammelser

Aktias bolagsordning stadgar att férvaltningsradets minst sju och hogst trettiosex
ledamdter valjs av bolagsstamman. Angaende forvaltningsradets uppgifter kan
namnas att férvaltningsradet skall Gvervaka styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning av bolaget, utse och entlediga bolagets styrelse, samt
besluta i arenden som avser betydande inskrénkning eller utvidgning av
verksamheten. Forvaltningsradet kan ytterligare ge styrelsen anvisningar i fragor
som &r av stor betydelse eller principiellt viktiga.

Analys

Aktias férvaltningsrad har befogenheter som inte &r av enbart formell art. Dessa
befogenheter ar mera omfattande &n andra forvaltningsrads i finlandska
bérsholag. Under forvaltningsradets snart tjugodriga historia har det ocksa i
praktiken vid ett flertal tillfallen deltagit i utformningen av bolagets framtid. Under
denna period har Aktia genomgatt en omvalvning fran en regional sparbank till ett
bérsnoterat finans- och forsakringskonglomerat. Med stod av det i dgarkaren
starkt forankrade forvaltningsradet har styrelsen kunnat genomfora denna
forandring smidigt och framgangsrikt och med tillvaratagande av holagets
traditioner, medveten om att aktiedgarna sttt bakom besluten. Aktias



forvaltningsrad kan saledes enligt styrelsens uppfattning inte anses vara ett
betydelseltst organ i bolagets forvaltningsstruktur.

Aktias styrelse har enligt bolagets bolags- och arbetsordningar som sin uppgift att
svara for bolagets forvaltning, utndmna bolagets verkstallande direktér, besluta
om strategier och verksamhetsplaner, ansvara for koncernens finansférvaltning
m.m. Styrelsen upplever inte att dess integritet skulle ha paverkats negativt av
forvaltningsradets existens.

Forvaltningsradet har erbjudit en mojlighet for dgare att utbva aktivt
agarinflytande for att utveckla Aktia i en for bolaget och dgare gynnsam riktning.
Forvaltningsradsledamoterna har utsetts bland personer som statt dgarna nara,
varvid styrelsen i gengéld har kunnat sammanséttas av personer som i storre
utstréckning varit oberoende av de stdrsta dgarna. Styrelsen finner att detta i
sjalva verket har inneburit en klarare corporate governance &n om &garna skulle
ha stravat att utdva inflytande via styrelsens sammansattning. Styrelsen finner
aven att denna forvaltningsmodell mojliggér en vardefull dynamik i
beslutsfattandet om angelédgenheter som &r viktiga for bolaget genom ait
styrelsen kan konsultera forvaltningsradet, vars ledamdter star nara de centrala
agargrupperingarna, men som samtidigt maste iaktta insiderreglerna.

Kombinationen av dgarrepresentant och insider kan emellertid medféra
intressekonflikter for forvaltningsradsledaméterna och styrelsen har darfor tillsett
att bolagets insiderinstruktioner och handelshegransningar nogsamt har
kommunicerats till férvaltningsradsledaméterna och att dessa ytterligare givits
utbildning i insiderfragor.

Var och en av bolagets mer &n femtiotusen dgare kan inte ha en néra kontakt till
nagon forvaltningsradsledamot och detta medfor givetvis en risk for att
forvaltningsradsmodellen skapar ojamlikhet aktiedgare emellan. Styrelsen har
emellertid noterat att det bland bolagets dgare har funnits en beredskap att
bereda sadana agarkretsar som tillkommit efter ombildningen till aktiebolag
mojlighet att delta i forvaltningsradsarbetet. Saledes har under aren ledamoter
med anknytning till nya &garkretsar, bland annat de finlandska sparbankerna,
Swedbank och senast deldgarna i Veritas 6msesidigt skadeforsékringsbolag,
utnamnts till forvaltningsradet.

Forvaltningsradsledamoterna har utgjort ett satt for Aktia att forankra sin narvaro i
och skapa kontaktyta till samhdllet. Forvaltningsradsledaméterna har ocksa
skapat en vardefull regional anknytning och koppling till sddana kundgrupper som
ar viktiga for koncernen. Forvaltningsradsmedlemmarna har kunnat fungera inte
bara som dgarnas representanter i bolagets forvaltning utan ocksa som bolagets
ambassaddrer hos dessa respektive intressegrupper, nagot som styrelsen
upplevt att har medfort stor konkret nytta fér koncernens affarsverksamhet.

P& basen av sin avwagning av ovan relaterade synpunkter har styrelsen kommit
till den slutsatsen att forvaltningsradet, i sin nuvarande, for Aktia specifika
utformning, férsvarar sin plats i bolagets corporate governance.



